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Ach du
liebe Zeit!

GESELLSCHAFT - Zeitnot
ist zur Zivilisationskrankheit
geworden. Was wir dagegen
tun kénnen und warum wir
Uber Zeitwohlstand reden
mussen. © Seite 2-3




2 Sudtirol

INTERVIEW MIT JONAS GEISSLER

,Wir brauchen mehr Zeitvi

Jonas Geiler nennt sich einen Zeitraum-
gestalter. Er ist Grander und Teilhaber
von timesandmore - Institut fur Zeitbera-
tung in Mdnchen und Mitautor des Buches

Time is honey: Vom klugen Umgang mit
der Zeit"

SWZ: Herr GeiBler, was tut ein
Zeltraumgestalter?

Jonas GeiBler: Ich habe lange gebraucht,
um meinen Kindern die Frage zu beant-
worten, was ich beruflich eigentlich
mache. Nun, Ich gestaite - meist in Unter-
nehmen und Organisationen - Zeltraume,
in denen iber Dinge geredet wird, Gber
die sonst nicht geredet wirde, entweder
weil sie in der operativen Hektik unterge-
hen oder weil sie tabu sind.

Sie sorgen also dafir, dass sich die
Menschen ( i

elfalt*
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tatsachlich

Pragung zu tun g wird mit Zeit-

um Ober wichtige Dinge zu reden.
Genau. Es sind Zeitrdume, die ohne mich
eher unwahrscheinlich waren. Das Ergeb-
nis sind Inhalte, die ohne mich nicht ent-
stehen warden ...

... eben weil wir im Berufsieben, aber
nicht nur dort, unter chronischer Zeit-
not leiden. Ist Zeitnot in unserer westli-
chen Gesellschaft zum groBeren Problem
geworden als materielle Not?

Ganz ohne materielle Not sind wir nicht,
«denn der Wohistand ist ungleich verteilt.
Aber im Vergleich zu friheren Gesellschat-
ten hat sich die materielle Not verringert,

Wir haben fiir die verfiigbare
Zeit einfach mehr Optionen
als die Generationen zuvor.
Das Paradoxe ist, dass wiruns

davon ein erfiilltes L

versprechen, aber ein gefuibies

Leben erhalten.

das stimmt. Unser Geld- und Giterwohl-
stand ist schiicht durch Zeitnot erkauft.
.Zelt ist Geld" lautet ein gefligeltes Wort,
das viel Uber das gewandelte Zeitver-
standnis aussagt. Froher ware niemand
auf die Idee gekommen, Zeit zu messen
und in Geld zu verrechnen. Das hat erst
vor 600 Jahren begonnen. Mittlerweile ist
uns in Fleisch und Blut dbergegangen, uns
nicht an der Ereigniszeit zu orientieren,
sondern an der Uhrzeit.

Das mssen Sie erklaren.
Ich nenne Ihnen ein Beispiel. Einst bekam
der Tischler den Auftrag, einen Tisch in
einer gewissen Qualitat zu fertigen, und er
brauchte dafr, wie lange er halt brauchte,
Das ist Ereigniszeit. Heute muss der Tisch-
ler den Tisch innerhalb einer gewissen Zeit
produzieren, und auch das wird noch opti-
miert, weil Zeit eben Geld ist.

Aber wir lelden nicht nur im Beruf, wo es
um Geld geht, an Zeitnot, sondern auch
in der Freizeit - und das, obwoh! wir im
Schnitt weniger Zeit bei der Arbeit ver-
bringen als die Generationen vor uns.
Wollen wir zu viel?

Die Zeit, die wir fr dle Erwerbsarbeit

und hat ein
schlechtes Image: ,M0Biggang ist aller
Laster Anfang*. Zweitens stehen wir stan-
dig im Wettbewerb, und sei es nur der
Wettbewerb um Follower in den Sozialen
Medien - das zerstdrt zwangslaufig nicht-
aktive Zeiten,

Es lasst sich nun mal nicht &ndern,
dass der Wettbewerb knallhart ist -

zum Beispiel jener um Marktanteile,
Umsatz und Kund-innen.

Die spannende Frage ist, ob wir wirk-

lich immer getrieben sein missen, Viel-
leicht ware gutes Timing besser als bloBe
Schnelligkeit: Das neue Produkt oder

die Innovation
muss im rechten
Moment kommen.
Der ungeschrie-
bene Code in vielen
Unternehmen lau-
tet, dass beschf-
tigt und aktiv sein
muss, wer ein gutes
Teammitglied sein
will. Das vechia,
dert, dass jemand
mal die FaBe auf
den Schreibtisch
legt und einfach
nur nachdenkt - abgesehen davon, dass
auch gestresst tut, wer gar nicht gestresst
ist. Und dann wundern sich die Chefs,
warum die Innovationsrate sinkt und die
Krankheitsrate steigt.

Haben wir ein gestrtes Verhsitnis
2ur Zeit?

Wir haben ein einseitiges Verhitnis, und
s misste unser Bestreben sein, ein vielfal-
tiges Verhaltnis zur Zeit wiederzuerlangen.
Es muss nicht alfes wieder langsamer wer-
den. Es gibt viele Vorteile von Geschwin-
digkeit, aber die einseitige Konzentration
auf Tempo bringt Nachteile. Ahnlich wie

hilfreich. Manchmal brauchen Men-
schen und Unternehmen aber nicht
noch mehr Strukturierung, sondern
einfach Zeitvielfalt, um erfolgreicher
und zufriedener zu werden

Massen wir beginnen, dber Zeit-
wohistand zu reden, um unsere
Lebensqualitat zu verbessern?
Glicklicherweise riickt die Frage,
wie wir Wohlstand messen sollen,
immer mehr in den Fokus. Langsam
kommen Zweifel auf, ob das Brut-
toinlandsprodukt dafQr geniigt. Das
Gemeinwohl, aber auch der Zeit-
wohistand gehdren genauso zu einer
guten Gesellschaft und zu Zufrie-
denheit.

Wie wichtig ist Selbstbestimmt-
heit fiir den Zeitwohlstand? Oder
anders: Hat weniger Zeitnot, wer
sich die Arbeits- und Freizeit selbst
einteilen kann, statt fremdgesteu-
ert zu werden?

Selbstbestimmtheit erdffnet die
Rahmenbedingungen,dst aber keine
Garantie. Vielmehr entsteht dar-
aus ein Qualifizierungsbedarf, wie
uns die Corona-Situation vor Augen
gefahrt hat. Bel manchen Menschen
fhren Homeoffice und flexible
Arbeitszeiten zu einer Steigerung
der Lebensqualitat, manche andere
feiden unter der Entgrenzung von
Arbeit und Freizeit und beuten sich
vermehrt selbst aus.

Apropos Corona: Viele dauerge-
stresste Menschen haben das vllig
neue Zeitgefahl wahrend des Lock-
down genossen, so ganz ohne Frei-
Zzeitstress. Wird uns diese Pande-
mie einen neuen Umgang mit der
Zeit lehren - oder werden wir in
alte Muster zuriickfallen?

sich Of durch sta-
bilisieren, tun dies soziale Systeme - und

Die scheint mir eher
auf dem schnellen Weg zuriick zum
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Wer hat an derUhr gedreht?

GESELLSCHAFT - Gestresst im Job,
gehetzt beim Vereinbaren von Familie
und Beruf, rastlos in der Freizeit: Zeitnot
ist zur Zivilisationskrankheit geworden,
auch in Stdtirol. Haben wir ein gestortes

Verhdltnis zur Zeit?

Bozen- Zeit ist etwas Eigenartiges. Sie
dauert immer gleich lang ~ und doch
vergeht sie mal schneller, mal langsa-
mer. Sie ist immer da - aber wir neh-
men sie nur dann wahr, wenn sie ent-
weder knapp oder aber im Uberfluss
vorhanden ist. Sie ist ein Musterbei-
spiel fur Gerechtigkeit, weil sie allen

dazu gehdren - durch Zeit-
vielfalt. Es gendgt, dem BedUrfnis der
Menschen nach Aktivitat und Regenera-
tion zu folgen. Die Raucherpausen sind da
ein recht gutes Instrument, es ist nur blod,
dass man dabei rauchen muss.

Was halten Sie von Zeitmanagement?
Zeitmanagement ist fur mich Effizienz-
und Beschleunigungsmanagement - also
das Bestreben, in der gleichen Zeit mehr

ist statistisch

weniger geworden. Sogar Uber die Vier-
tagewoche wird schon diskutiert. Aber
das ist nur die Erwerbsarbeit. Uns wird
‘auch dar(iber hinaus viel Arbeit abver-
langt, Kindererziehung, Pflege, Haus-
halt, Einkufe, Bankgeschfte .. Dazu
kommt, dass wir filr die verflgbare Zeit
einfach mehr Optionen als die Generatio-
nen zuvor haben. Die Vielzahl an Méglich-
keiten verleitet uns dazu, mehrere Leben
in einem leben zu wollen. Das Paradoxe
ist, dass wir uns davon ein erfilites Leben
versprechen, aber ein gefiiltes Leben
erhalten. Die Zeit rinnt uns durch die Fin-
ger, weil wir das bewusste GenieBen des
Augenblicks opfern.

Wir wissen um die Bedeutung der
MuBe fiir unsere Kreativitdt und Lels-
tungstshigkeit. Warum verhalten wir
uns wider besseres Wissen anders?
Erstens hat das mit unserer kulturellen

A
LOWENHOF |

kein Rubetag | grofler Porkplat

Individuell darften die gemachten
Erfahrungen sehr wohl das Bewusst-
sein fr die Zeit scharfen. Manche
Menschen haben die Entschleuni-
gung positiv erlebt, andere hinge-
gen haben festgestellt, dass das
Leben vor Corona so schlecht gar
nicht war. Immer dfter wird die Frage
gestellt, was ein gelingendes Leben
ausmacht, und Corona hat diese Ent-
wicklung beschleunigt. Wo, wie und
mit wem wollen wir unsere Zeit ver-
bringen? Da sind wir bei Lebensfra-
gen angefangt

Interview: Christian Pfeifer

INFO Jonas GeiBler ist am Frei-
tag, 25. September, Referent
beim Global Forum Sudtirol in
der Eurac in Bozen. Unter dem
Tagungsthema , Zeit ist Geld ~
Burnout oder Para-

Wert zu schopfen. ich kreide dem Zeitma-
nagement an, dass es nicht nach den Ursa-
chen flir Zeitprobleme forscht und daher
oftals wirkt,

digmenwechsel?“ referieren
auf Einladung von Organisator
Christian Girardi auch der Alpi-
nist Simon Gietl, der Hotelier
Michil Costa sowie die neusee-

Inwiefern?

Wenn Zeitmanagement die Losung ist, was.
ist dann das dazugehdrende Problem? In
gewissen Situationen sind klassische Zeit-

Char-
lotte Lockhart und Andrew Bar-
nes, welche die

ganz demokr: in Form
von 86.400 Sekunden pro Tag zur Ver-
fugung steht ~ und doch haben man-
che Menschen zu viel und manche zu
wenig davon.

Die Zeitnot ist das
neue Armutsrisiko

Zu wenig davon haben immer mehr
Menschen. Jeder dritte Deutsche
leidet laut Statista unter Zeitnot —
Tendenz steigend. In Siidtirol durfte die
Situation dhnlich sein. Da wire einmal
der Termin-und Leistungsdruck im Be-
uf, den Unternehmer und Pahrungs-
krifte genauso kennen wie deren Un-
tergebene und der derart auf die Spit-
ze getrieben wird, dass sogar gestresst
tut, wer gar nicht gestresst ist - als sei-
en nur Gestresste gute Angehorige un-
serer Leistungsgesellschaft. Da wire ge-
nauso der Anspruch von Frauen und
immer ofter auch Mannern, das Fami-
lien- mit dem Berufsleben zu vereinba-
ren - laut Studien klagen berufstirige
Eltern am haufigsten tber Zeitnot. Und
schlieRlich wire da der Freizeitstress
n einer Welt, die so viele Moglichkei-
ten eroffnet wie noch nie.

Fs gehort zum guten Ton, die Zeit

umgesetzt haben. Programm
und Informationen unter
www.globalforum-suedtirol.com

v und zu verpl (sie-
he Seite 17 dieser SW2). So kommt es,
dass Zeitnot m den westlichen Gesell-

schaften mittlerweile weiter verbrei-
tet ist als materielle Not. Der perma-
nente Zeitdruck ist das neue Armuts-
misiko. ,Unser Geldwohlstand ist durch
Zeitnot erkauft*, sagt der Zeitraumge-
stalter Jonas GeiRler (siehe Interview).
Das duRert sich auch dann, dass jene,
die genug Geld hatten fiir das Auskos-
ten threr Zeit, sehr oft nicht die Zeit
dafur haben ~ und umgekehrt.

Zeitnot gehort zu den groRten Pro-
blemen der Gegenwart in den westli-
chen Gesellschaften. Im Grunde ist das
schwer zu verstehen. Unsere Tage ha-
ben dieselben 24 Stunden wie vor hun-
dert Jahren. Gleichzeitig hilft uns die
Technik, Tatigkeiten ungleich schnel-
ler abzuwickeln als damals: der Com-
puter hat die Schreibmaschine ersetzt,
die Waschmaschine das Waschbrett,
das Auto das Pferd

Daruber hinaus verbringen wir - zu-
mindest im Schnutt - so wenig Zeit bei
der Arbeit wie mie zuvor

Aus der 72- wurde die
36-Stunden-Woche

Bis Ende des 19, Jahrhunderts maloch-
ten die Menschen in Italiens Fabriken
16 Stunden pro Tag, sechsmal pro Wo-
che. Erst mit einem Gesetz von 1899
wurde der Arbeitstag auf zwalf Stunden
beschrinkt. die Arbeitswoche also auf
72 Stunden. Als 1906 die Arbeiter‘innen
in Turin mit Streiks den Zehnstunden-
tag und folglich die 60-Stunden-Woche
b . stieR dies auf U
nis bei den Arbeitgebern.
1919 war der Achtstundentag - bei
sechs Arbeitstagen also die 48-Stunden:
Woche - die grofie Errungenschaft der

Arbeiter in der Metallindustrie und wur-
de 1923 allgemeingultig. Der freie Sams
tag und somit die 40-Stunden-Woche
kam erst in den 1970er-Jahren. Heute
gelten in vielen Kollektivvertragen so-
gar nur mehr 36 Woc fur

Als der Corona-
Lockdown Zeit schenkte

Es ist bezeichnend, dass wahrend des
Corona-Lockdown ausgerechnet vie-
Menschen das neue

Vollzeitkrdfte, begleitet von einer stei-
genden Flexibilitdt, und die Vier-tage-
bzw. 28-Stunden-Woche wird disku-
uert (.Die Viertagewoche als Losung?”,
SWZ vom 4. September, nachzulesen
auf SWZonline und tiber die SWZapp).

In Deutschland war die Entwicklung
dhnlich: Galten Anfang des 20. Jahr-
hunderts elf Arbeitsstunden pro Tag
als ublich, wurde 1919 der Achtstun-
dentag bzw. die 48-Stunden-Woche bei
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Zeitgefuhl genossen haben. Sie hatten
plotzlich Zeit, so ganz ohne berufliche
ine und frei hnische
Wochenendtermine. Freilich konnten
sie es nur genieRen, weil die gesamte
Gesellschaft stillstand. Mit dem Neu-
start begann auch die Terminhatz wie-
der, aus Angst, etwas zu versiumen.
Dabei wiissten wir, dass uns Zeiten
des Nichtstuns guttun. \Wenn das Ge-
hirn nie die Chance zum Verdauen er-
halt, i nie in bereits vor-

Die Formel lautete: acht Stunden Ar-
beit, acht Stunden Schlaf, acht Stun-
den Freizeit. Mitte der 1960erJahre und
somit ein paar Jahre friher als in [tali-
en kam die Finftagewoche.

Die Tage haben 24 Stunden wie
vor 100 Jahren, aber Technik
hilft uns, Titigkeiten schneller
abzuwickeln. Und wir verbrin-
gen weniger Zeit bei der Arbeit.

Aber obwohl die Arbeitszeit massiy
zuriickgedrangt wurde, klagen viele
Menschen Giber ein Zuviel an Arbeit
und gelten Burnouts als Amdmdf e
ner gesellschaftlichen Fehlentwick-
Iung. Wie passt das zusammcn’.’v of-
fenbar ist weniger Arbeitszeit nicht
per se vorteilhaft, wenn immer mehr
zu schaffen ist. Gleichzeitig lmtex.\ die
Menschen theoretisch mehr lfr:nzek

zur Verfugung, um sich von
mesrmpuen 7u erholen. Aber fur
Erholung bleibt in der Freizeit kaum
Platz, weil die Moglichkeiten und Ver-
1 zu zahlreich sind. Das Aus-

reizen des Zeitbudgets verstarkt das
Gefuhl, dass die Zeit zu schnell ver-
geht, also muss das knappe Gut noch
effizienter genutzt werden - cin Tew:

handene Informationen einbetten und
in neue Zusammenhange stellen kann,
dann verschwindet das Wissen wieder”,
sagt der Hirnforscher Henning Beck, der
im Herbst 2019 Referent bei der 100-Jahr-
Feier der SWZ war.
‘Wenn wir uber
Wohlstand re-
den, mussen wir
auch tber Zeit-
wohlstand re-
den, meint jonas
Geifler. Tatsich-
lich schiebt sich
das Thema immer
mehr n den Vor-
dergrund, wie Dis-
kussionen tber
die Viertagewoche und das Grundein-
komumen zeigen. Neue Ansatze regte
Karin Jurczyk, Mitglied des Vorstandes
der Deutschen Gesellschaft fiir Zeitpo-
litik, in einem Beitrag im Wochenma-
gazin Die Zeit an, und zwar ein recht-
lich verankertes Zeitbudget von etwa
neun Jahren®, das die Menschen im
Verlauf ihres Erwerbslebens fur Sor-
gearbeit fir Kinder, Kranke und Alte,
‘Weiterbildung und Selbstsorge* flexibel
nutzen konnen. finanziert vom Staat—
eine Art Grundeinkommen light.
Gesellschaft, Wirtschaft und Poli-
tik suchen zunehmend nach Medizi-

nen gegen die Zivihsationskrankheit
namens Zeitnot.
Ochastiandswz it



