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Avenir Suisse und das Berggebiet

Think Tank Avenir Suisse:

> Die «Denkfabrik der Schweizer Wirtschaft»
> Studien & Analysen zu wichtigen Zukunftsfragen

» Mehr unter: www.avenir-suisse.ch

Studie zum Berggebiet:

> «Strukturwandel im Schweizer Berggebiet»
> 90 Seite mit vielen Fallbeispielen und Projektideen

> Breite Resonanz

Die Studie ist kostenlos im Netz verfugbar:

avenir suisse

USptllﬁ'kUkturwandel im

Schweizer Berggebiet

Daniel Mziller—jentscb

www.avenir-suisse.ch/publication/strukturwandel-im-berggebiet/
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Das Berggebiet steht wirtschaftlich unter Druck

Strukturelle Nachteile des alpinen Raums: Periphere Lage, hohe Infrastruk-
turkosten, geringe Wertschopfung, niedriges Wachstum. Hinzu kommen:

—> Demografischer Wandel: Niedrige Geburtenraten, Uberalterung,
Abwanderung aus entlegenen Talschaften, «Brain-Drain»

—> Strukturwandel Bergtourismus: Schneearme Winter, Kapital- und
Kostenintensiv, schrumpfender Markt im klassischen Skisport

—> Strukturwandel Energiesektor: Niedrige Strompreise, Profitabilitat der
Wasserkraft wird untergraben, neue Projekte kaum mehr finanzierbar

-~ Die Wirtschaftsbasis alpinen Regionen droht zu erodieren.

- Es bedarf Strategien zur Erschliessung neuer Wertschopfungsquellen.

ravenir'suisse’ Okotopia Siidtirol 2030 22.09.2017/DM 4



Die «obere Halfte» der Schweiz (1080 m)

~ N,
; =~
< —~— L‘:}R 3 b
TX T e
ey it e
LQ -’r .\k ,-Hr—'/- N \
s \

(N 2 k
. {

\ £
faf Quelle: ARE (Arealstatistik, 2005)

ravenir'suisse! Okotopia Siidtirol 2030 22.09.2017/DM

5



Wettbewerbsfahigkeit der Regionen in der Schweiz




Wettbewerbsfahigkeit ausgewahlter Bergkantone
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Mogliche Quellen kunftigen Wachstums

v' Nihe zu Metropolen: Pendlerverflechtungen, Wertschopfungsketten etc.

v' Alpine Zentren: Stadte und «Backbone-Taler» als eigene Wachstumsmotoren
v Industrielle Kerne: Branchencluster, Industriebetriebe mit Zuliefernetzwerken
v" Bildungszentren: Hochschulen als Anker regionaler Innovationssyteme

v' Innovationen in Handwerk, Land- und Forstwirtschaft: Beispiel Vorarlberg
v' Abgeschiedenheit als Standortfaktor: Tourismus, Rehakliniken, Internate

v’ Zweitwohnungsbesitzer: Unternehmer, Investoren, Wissenstrager etc.

v" Krafte biindeln durch Kooperation: Destinationsentwicklung, Talschaftsfusionen

- Massgeschneiderte regionale Strategien (SWOT-Analysen).
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Bio-Business: Evolution vom «Paleo-Bio» zum «Neo-Bio»

» Tiefgreifender Wandel des Bio-Branche seit frithen 1980er Jahren.
— Von «alternativen Tante Emma-Laden» zu Bio-Supermarkten (z.B. Allnatura)
— Nachhaltigkeit ist Teil des wirtschaftl. Mainstreams (z.B. Business Schools)
—  Neue Wirtschaftszweige sind auf der Basis entstanden (z.B. «Greentech»)

— Etablierte Branchen werden dadurch umgewalzt (z.B. Energiewende)

*  Wer sich dem Strukturwandel verweigert, wird zum «Dinosaurier»:
— z.B. Automobilkonzerne mit Verbrennungsmotoren + Dieselskandalen

— z.B. klassische Energiekonzerne mit traditionellen Grosskraftwerken

=> Treiber sind heute technologische Innovationen statt Ideologie.
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Ausgangslage: Intensivlandwirtschaft mit Nebenwirkungen

« Sidtirol wird gepragt durch landwirtschaftliche Monokulturen.

* Intensiv-Obstbau mit viel Pestiziden hat Nebenwirkungen:
—  Gesundbeit: Konzentration auf Talboden, wo >80% der Bev. lebt
— Biodiversitdt: Verlust an Artenvielfalt (Insekten- und Vogelsterben)
—  Landschaft: Beeintrachtigung fur das Tourismuserlebnis

— Kosten: Kapitalintensitat, hoher Diungemittel- und Pestizid-Einsatz
* Trotzdem triagt der Sektor nur 4 % zur Wertschopfung bei !

 Einflussreiche Bauernverbande lehnen Bio-Landwirtschaft ab.
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Die Vision: Okologische Modellregion Siidtirol 2030

* Umbau der Landwirtschaft zu iiberwiegend biologischem Anbau.

« Entsprechende Strategie sollte sich an Eckpunkten messen lassen:
— Reduktion negativer Effekte in Form von Gesundheits- und Umweltschaden
— Erhalt oder Steigerung der Gesamtwertschopfung im Landwirtschaftssektor
— Unterstitzung des Betriebe zur stufenweisen Umstellung ihrer Produktion
— Positive Impulse fur benachbarte Sektoren (z.B. Tourismus, Handwerk)

* Die Transformation sollte so ausgestaltet werden, dass zu einem
Treiber von Innovation und Wettbewerbsfahigkeit wird ...

... und zu einem positiven Imagetrager fiir den Standort Siidtirol.
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Fallbeisprel: Val Poschiavo 100% Bio Smart Valley

« Langfristige Strategie fiir ein 100% Bio-zertifiziertes Tal.

 Ubertragung des «Smart City»-Konzeptes auf ein Alpental:
—  Landschaft <smart» leben: Raumplanung, Pflege der Kulturlandschaft
—  Kompetenzen «<smart» fordern: Aufklarung/Bildung der Akteure
—  Ressourcen «smart» einsetzen: Erneuerbare Energien, Landwirtschaftsbetriebe
—  Bevolkerung «smart» einbinden: Strategientwicklung und —umsetzung

— Verlangerung von Wertschopfungsketten

= Neue Impulse und Identitat fiir ein Graubiindner Alpental.
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Warum Nachhaltigkeit zur «DNA» von Sudtirol passt

* Markenversprechen Tourismus: Spektakulare Landschaften, Vielfalt
auf kleinem Raum, intakte Natur, Authentizitat, Ruhe, Gesundheit,

« Image + Selbstverstandnis: Gepragt von den gleichen Werten

* Traditionen Stiidtirols seit Generationen:
—  Selbstversorgung einzelner Hofe & Taler (setzt Nachhaltigkeit voraus)
—  Almwirtschaft (Rhythmus der Jahreszeiten, angepasst an Klima/Topografie)
— Kulturlandschaften als Ausdruck einer Symbiose zwischen Mensch + Natur

— Baukultur mit natirlichen Materialien + starkem Bezug zur Landschaft

- Gute Voraussetzungen fiir eine 6kologische Modellregion.
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Fallbeispiel Vorarlberg: Holzverarbeitende Industrie

* Hochentwickelte Holzbaukultur: Starke Kompetenzen & Tradition
* Visitenkarten der Region: Standortfaktor, Tourismus, Imagetrager

* Erfolgreiche Massnabmen zur Clusterentwicklung:

— Traditionsbewusste, innovative und stark vernetzte Branche

—  Vorarlberger Architektur Institut: Ausstellungen, Symposien, Weiterbildung

— Jahrliche Verleihung des Holzbaupreises in 11 Kategorien

— Jahrlicher Tag der offenen Holzbau-Tiiren, Themenwanderwege ftr Touristen
— Innovative Konzepte in der Lebrlingsausbildung

— Hoher Qualitatsanspruch bei offentlichen Bauten (Wettbewerbe etc.)

- Hohe Wertschopfung mit lokalem, nachwachsenden Rohstoff.
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Regionales Innovationssystem: Gute Basis fur den Wandel

Exzellentes regionales Innovationssystem in der Landwirtschaft:

Forschunginstitutionen: Landwirtschliches Versuchszentrum Laimburg mit
200 Mitarbeitern und 350 Forschungsprojekten jahrlich sowie Universitat
Bozen mit der Fakultat Natur- und Agrarwissenschaften

Beratungsringe: Landw. Beratungsringe fur Obst- und Weinbau sowie fir
Berglandwirtschaft dienen als Transmissionsriemen neuen Erkenntnisse in
die Praxis und untersttitzen Betriebe bet der Anpassung ihrer Strukturen.

Genossenschaften: Genossenschaftsstrukturen bringen einer kleinteiligen
Branche Skaleneffekte/Kapitalkraft fir Marketing, Vertrieb und Produktion

Nahrungsmittelindustrie: Stidtirol hat auch bei der Weiterverarbeitung
landwirtschaftlicher Erzeugnisse innovative Unternehmen (z.B. Dr. Schar)

-> Ideale Voraussetzungen fiir eine Transformation.
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Digitalisierung der Landwirtschaft: Der Wandel kommt eh

 Die Branche steht ohnehin vor einer tiefgreifenden Transformation.

 Digitalisierung & neue Technologien mit vielfaltige Anwendungen:
— Drobnen zur Beobachtung und Behandlung landwirtschaftlicher Kulturen
—  Selbstfabrende Fahrzeuge fir Bodenbearbeitung, Pflege und Ernte
—  Smartphone-Apps (z.B. Wetter, diverse betriebliche Ablaufe)
—  Sensortechnik (z.B. Tierverhalten, Bewasserung)
—  Big Data und Cloud-Anwendungen (z.B. Datenanalysen)

—  Sharing Economy fir landw. Maschinen, IT-Hardware

- Effizientere Anbaumethoden, optimierte Produktionsablaufe,
reduzierte Kapital- und Betriebskosten, verbesserte Qualitat.
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Smart Farming: Katalysator fiir die Okologisierung

 Digitalisierung = mehr Ressourceneffizienz > mehr Nachhaltigkeit

* Reduktion Schadlingsbekimpfung:
— Drohnen zur Echtzeitbeobachtung (ermoglicht frithzeitige Reaktion)

— ... und gezielten Einsatz von Pestiziden aber auch natirlichen Feinden

* Reduktion Diingemitteleinsatz:
— Selbstfahrende Fahrzeuge fur Bodenanalyse und gezielten Diingereinsatz

— Roboter rupfen Unkraut und lockern den Boden auf

* Reduktion Antibiotika:
— Melkmaschinen reinigen Euter und reduzieren Bedarf fir Antibiotika

— ... beim Melken erheben Sensoren Daten zur Krankheitsfriherkennung
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Fallbeisprel Chile: Diversifizierung in der Landwirtschaft:

 Chile als Paradebeispiel fiir gezielte Diversifikation des Agrarsektors
in wachstums-, margen- und exportstarke Bereiche.

 Einige Ingredienzen des Erfolgsmodells:

— Gezielte Schaffung forderlicher Rahmenbedingungen fir Innovation,
privates Unternechmertum und internationale Markterschliessung.

— Umfassende Strategien zu Entwicklung neuer Marktsegmente durch
Forderprogramme, Bereitstellung von Risikokapital (Fundation Chile)

— Exzellente Innovationsinfrastruktur, starke Forschungsinstitutionen im

Agrarsektor, insbesondere das nationale Forschungsinstitut INIA.

« Beispiele: Wein, Fischzucht, breites Spektrum Obst und Gemiise
(inverse Jahreszeiten), Olivenol, Krautertees, Reis, Getreide ...
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Mogliche Elemente einer Okologisierungsagenda

* Regierung & Verwaltung:
— Transformationsstrategie nachhaltiges Smart Farming

— Subventionen &Forderprogramme werden schrittweise darauf ausgerichtet

* Forschung & Beratung:
— Forschungsprogramm nachhaltiges Smart Farming (Laimburg/Uni Bozen)

— Beratungsprogramm nachhaltiges Smart Farming (Beratungsringe)

* Genossenschaften:
— Vermieten Drohnen, Roboter und selbstfahrende Fahrzeuge

— ... und bieten damit verbundene Dienstleistungen an (z.B. Bodenanalyse)
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Eine neo-okologische Agenda jenseits der Landwirtschaft

* Verlangerung der Wertschopfungsketten: Regionale Produkte,
Lebensmittelindustrie, Holzverarbeitung (bereits eine regionale Starke)

 Positive Spillovereffekte im Tourismus: Regionale Produkte,
attraktivere Landschaften, Imagegewinn (nachhaltig, authentisch)

*  Kompetenzcluster Smart Farming: Entwicklung neuer Technologien
und Anwendungen (First Mover Advantage in der Berglandwirtschaft?)

 Erweiterter Greentech-Sektor: Auch in andere Bereichen konnte die
Okologisierung zum Innovationstreiber in Stdtirol werden

 Erneuerbare Energien: Strategie fiir Ubergang in postfossiles Zeitalter
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