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Bonita Grupp:

Uber*t sie Trige

Foto: Tgema
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Familie verpflichtet

Wolfgang Grupp, der schillernde Trigema-Unternehmer mit dem Affen, tritt ab.
Uber die Nachfolge wird in der Familie hei3 diskutiert. Wie kann sie gelingen?
Ein Interview mit Tochter Bonita Grupp.

olfgang Grupp zihlt zu den
Unternchmern
Auch
tirol kennt man ihn aus dem Fernsehen.

schillerndsten
Deutschlands. in Siid-
Seit Jahren tritt er zur besten Sendezeit
mit einem sprechenden Affen auf — um
seine Leibchen zu bewerben. Kaum ein
anderer deutscher Unternehmer ist so
bekannt wie er. Dabei lenkt er nicht einen
riesigen Konzern, sondern ein solides
mittelstindiges  Familienunternehmen,
das tir 100 Prozent Made in Germany
steht. Trigema, Hersteller von Sport- und
Freizeitbekleidung, produziert mit seinen
1.200 Mitarbeitenden ausschlieSlich in
Deurschland — vom Garn bis zum ferti-
gen Produke.

Grupp sei ein Patriarch vom alten
Schlag schreibt das Wirtschaftsmagazin
Capital. Was ihn ausmacht? Er nimmt
keine Darlehen bei der Bank auf, gewihrt
seiner Belegschaft zinsfreie Kredite und
hat noch nie jemanden betriebsbedingt
gekiindigt. Und er ist ein Mann mit
strengen Prinzipien. In Interviews und

Talkshows teilt er aus und polarisiert mit
seinen konservativen Sichtweisen. Erst
kiirzlich sprach er sich in einem Podcast
fiir eine strikte Rollenverteilung aus. ,Die
Minner sind zustindig fiir das Einkom-
men, die Frauen verantwortlich fir die
Kinder.”

Nun will der Patriarch abtreten. Und
gibt auch in der Nachfolge den Tak
vor. Nach seinem Wunsch soll Trigema
in Familienhand bleiben. In der Pole-
position stehen seine Tochter Bonita und
sein Sohn Wolfgang Junior.

Wie Tochter Bonita Grupp mit der
Ni]CIlI“(]ILﬂthCnliltik umgc‘.hr llﬂd \Vil.' man
Verlisslichkeit iiber Generationen hin-
weg lebr, dariiber spricht die 34-Jihrige
bei der 15. Ausgabe des Global Forum
Siidtirol. Vorab hat ff'sie zum Interview
gebeten.

Wir treffen die deutsche Jungun-
ternchmerin via Teams. Als wir uns
cinloggen, wartet die schwiibische Unter-
nehmerin bereits im Online-Raum. Im

Kostiim und mit serioser Frisur.

Wer wird Patriarch Wolfgang Grupp (2. von rechts) nachfolgen? Er wiinscht, dass nur
ein Kind, also Sohn Wolfgang Junior (links) oder Tochter Bonita (rechts), libernehmen:
Die Kinder konnten sich eine Dreierspitze mit Mutter Elisabeth vorstellen.

ff: Seit Monaten wird in den Medien
dariber spekuliert, ob Sie oder lhr
Bruder Ihrem Vater nachfoligen.
Belastet diese dauernde Nachfrage?

Bonita Grupp: Leider wird das Thema
medial oft zu sehr aufgebauschr. Es gibt
keinen Konkurrenzkampf zwischen
uns. Uns liegt beiden daran, dass es
weitergeht, Das ist wichtig fiir unsere
Belegschaftt. Wir haben ja schon linger
einen internen Plan und der sicht vor,
dass wir das Unternchmen mir unserer
Mutter zu dritt in die Zukunft fithren
\-\"()“Lfﬂ.

Sie widersetzen sich also dem Wunsch
Ihres Vater, der in Interviews wieder-
holt betonte: ,Es kann nur ein Kind die
Firma ubernehmen.”

Wir widersetzen uns nicht. Mein Vater
mochte einfach Streitigkeiten in der
Familie vermeiden. Und zwar lang-
fristig. Mein Bruder und ich mégen
uns jetzt zwar gut verstehen, aber wird
es in der nichsten Generation genauso
sein? Man sicht ja in vielen Familien-
unternchmen: Sobald es mehrere
Gesellschafterstriinge gibt, wird es
kompliziert. Entsprechend méchte
mein Vater die Inhaberstrukrur so
schlank wie moglich halten.

Und wie wollen Sie vermeiden, dass es
irgendwann nicht kompliziert wird?

In unserer Familie wurde nichrs be-
schonigt, sondern immer alles klar
.|ng|c.ﬁprnu|1cln Mein Bruder und ich
haben frithzeitig die positiven und auch
die nicht so angenehmen Seiten des
Unternchmeralltags mitbekommen. Ich
war vielleicht zehn, als uns Vater offen
von seinen schlaflosen Nichten erzihlree.
Es war die Zeit der New Economy Krise
und es war eine grofle Herausforderung,
die Produktion auszulasten. So erwas
schweillt zusammen.
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- ',,Mein Vater meinte
immer: Wer friih ins

Unternehmen

1 einsteigt, darf

sich ndch Fehler
erlauben.”
Bonita Grupp
-

——

-

Bonita Grupp leitet im Familienunternehmen Trigema die Bereiche Online und Personal: Kritiker werfen ihr genauso wie ihrem Bruder
vor, dass Sie in keinem anderen Unternehmen zuvor Karriere gemacht haben.

Ihr Vater betont seit Jahren: Trigema
soll in Familienhand bleiben und darf
nicht von einem Manager gefiihrt
werden. War das fiir Sie nie eine Last?
Nein, nie. Es ist doch schon, wenn

ein Unternchmen {iber Generationen
voranschreitet. Und ich empfinde es
als Geschenk, dass mir meine Familie
die Méglichkeit gibt, diese Tradition
fortzufiihren.

Nur wenige Unternehmerfamilien
gehen so offen mit ihrem Wohlstand
und Lebensstil um wie die Familie
Grupp. Warum tragen Sie lhr Privates
so sehr nach auBlen?

Wir haben nicht die riesen Marke-
ting-Budgets wie Adidas oder Nike. Was
wir bieten kénnen, ist Nahbarkeir —
unscrer Belegschaft und unseren Kunden
gegeniiber. Uns sollen alle kennen,

auch die Verkiuferinnen in unseren
Verkaufsstellen in Norddeurschland. Sie
sollen das Gefiihl haben, dass sie mit

jedem Problem jederzeit zu uns kommen
kénnen.

Ihr Vater gilt als Patriarch, er ist
bekannt fiir seine starken Parolen und
seinen Arbeitseifer. Wie viel haben Sie
von lhrem Vater?

Mein Vater ist sehr serids, das stimmt,

Er legt seit tiber 50 Jahren Strukeur und
Disziplin an den Tag, Wir lernen jeden
Tag von ihm. Sicherlich sind viele Arbeits-
cigenschaften von uns von ihm geprigt.
Das ist normal, wenn man mit ihm
aufwiichst und lingere Zeit zusammenar-
beitet. Meine Mutter, die aus Osterreich
kommt, ist da etwas entspannter, ihre Art
auch erwas herzlicher. Gewisse Themen
tragen mein Bruder und ich also bewusst
erst an unsere Mutter heran. Sie ist unsere
Mediatorin, hat ein offenes Ohr und
schafft es mit ihren Worten, unsere Anlie-
gen oft besser an unseren Vater heranzu-
tragen. Wir verstehen uns aber mit beiden
schr gut und arbeiren als Team.

Sind auch Sie Schwabin durch und
durch?

Meine schwiibischen Wurzeln haben
mich schon sehr geprigt, ich bin ja hier
aufgewachsen. Auch als Unternechmen
ticken wir schwiibisch. Wir licfern hohe
Qualitit und versuchen so kosten-
ethzient wie m('jglich zu arbeiten. Im
Marketing erwa, indem wir maglichst
viel intern abwickeln und anstelle von
teuren Werbekampagnen verstirke auf
Social-Media-Kanile setzen.

Viele Senior-Chefs haben Schwierigkei-
ten das Zepter aus der Hand zu geben.
Wie schwer fallt es lhrem Vater?

Fiir ihn war es natiirlich hilfreich,

dass meine Mutter seit 35 Jahren und
mein Bruder und ich seit knapp zchn
Jahren im Unternchmen titig sind. Wir
konnten in die Rolle hincinwachsen
und von seiner Erfahrung profitieren.
Dieser flieBende Ubergang erleichtert
ihm sicher den Riickzug,

Faoto: Tngema
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Ilhr Vater ist 81, wird er auch nach seinem
Riickzug das letzte Wort haben?

Das wird sich zeigen. Die Firma ist seit
iiber 50 Jahre sein Leben, deshalb darf
man keinen harten Cut machen. Seine
Impulse werden fiir uns auch in Zukunft
wertvoll sein.

Ilhr Vater ist in Punkto Mitarbeiter-
fiithrung von der alten Schule.

Seine Mitarbeiterinnen etwa nennt

er nach wie vor Fraulein. Fiihren Sie
anders?

Mein Vater ist in einer ganz anderen
Generation grof§ geworden, man muss
die gesellschaftlichen Rahmenbedin-
gungen von damals berticksichtigen.
Wir haben sicher einen anderen Fiih-
rungsstil und damit erginzen wir uns.
Auch deshalb bin ich gegen cinen harten
Bruch. Einige Mitarbeiter arbeiten seit
iiber 40 Jahre bei uns, wir wollen sie

nicht vor den K(_)PF stolSen.

Viele Firmen-Chefs stiirzen nach ihrem
Abgang in eine ldentitatskrise. Machen
sie sich Sorgen um ihren Vater?

Nein, nicht direkt. So wie er uns
immer in Entscheidungsprozesse
mitcinbezogen hat, so wollen wir ihn

in Zukunft involvieren.

Kritiker werfen lhnen und lhrem Bruder
vor, dass Sie zuvor in keinem anderen

Trigema gilt als solides schwabisches Familienunternehmen: Der Hersteller von

Unternehmen Karriere gemacht haben.
Zu Recht?

Wir hatten unsere Griinde, friih ins
Unternchmen cinzusteigen. Es war der
Wunsch unserer Eltern, dass wir mehrere

Jahre mit ihnen zusammenarbeiten, um

von ihnen zu lernen. Auch weil unser
Vater bereits ilter war, als es andere Fir-
menchefs sind. Zudem gibt es in unserer
Branche nicht viele Unternehmen, wo
man Bt'rllf.wrﬂl|1n1ng
sammeln kann, Und mein

‘ater meinte immer: Wer
frith cinsteigt, darf sich
noch Fehler erlauben. Mit
35 gibt es weniger Ver-
stindnis dafiir.

,Unser Vater hat
uns als Kinder in

Sind Familienbetriebe die besseren
Unternehmen?
Besser wiirde ich nicht sagen. Wir sind
sicher wcndigcr als Konzerne. Unser
Vorteil: Wir arbeiten in engen Teams
und kénnen uns schneller an neue Gege-
benheiten anpassen. In einem Konzern
muss man Hierarchiestufen einhalten
und oft auch Aktioniren Rechenschaft
ablegen. Wir sind freier in unseren
Entscheidungen und
unabhingiger,

Welches Rolle spielt
Verlasslichkeit in lhrem
Unternehmen?

Wir haben zahlreiche Mit-

Entscheidungen arbeiter, wo bereits deren
Wurden Sie, trotz der miteinbezogen Eltern und GrofSeltern bei
mangelnden externen I i uns beschiftigt waren. Das
n wir ih & :
Erfahrungen, dennoch nu?n\:;v?ergj] " n bindet, sie haben miterlebr,

wertgeschatzt und
akzeptiert?

Wir haben nichr sofort
Fii]1|‘llI‘Igspnsi[iuncn
C'ing‘.‘n()[l'll'lll:[l, H(\Iltlt'rll
als Abreilungsmitarbeiter
angcﬂmgcn. Bei mir

war es der E-Commerce-Bereich. Es
war ein rechr neuer Bereich und unser
Vater wiinschte sich aber die Prisenz
eines Familien-Mitglieds. Erst im Laufe
von zehn Jahren haben wir uns unsere

heutige Position erarbeiret.

S - .

Sport- und Freizeitbekleidung produziert mit 1.200 Mitarbeitenden ausschlieilich in
Deutschland - vom Garn bis zum fertigen Produkt.

Bonita Grupp

wie sich das Unternehmen
tiber die Generationen
weiterentwickelt hat — von
der Unterwiische bis zur
Sport- und Freizeitbeklei-
dung. Man kenntsich
cinfach und liuft sich auch
mal aufSerhalb der Firma iiber den Weg,
Das schafte sicher Vertrauen.

Sie sind ja eines der wenigen
deutschen Textil-Unternehmen, das

die jiingsten Krisen tiberlebt hat.

Was machen Sie anders?

Ganz einfach: Wir haben die komplette
Produktion hier vor Ort. Wir kénnen
alles hier in Burladingen produzieren,
vom Garn bis zum Fertigprodukt.
Wiihrend der Corona-Pandemie war

das natiirlich ein Riesenvorteil. Durch
unsere Flexibilitit konnten wir innerhalb
von kurzer Zeit 80 Prozent unserer Pro-
dukrion auf die Produktion von Masken
umstellen. Und da wir vor allem mit
lokalen Lieferanten zusammenarbeiten,
waren wir nicht von Asien Lll‘}h:'ingig und
hatten entsprechend keine Licfereng-
pisse. Das kam gut an: Unsere Kunden
und auch Amazon oder Otto konnten
sich auf unsere Lieferungen verlassen.

Wie viel Prozent macht denn mittlerweile
das Online-Geschaft aus?
Online liegen wir aktuell bei 40 Prozent,

und wir hoffen, dass unsere Onlinepartner
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Fota: Antonio Cammarana

Frauen an der Spitze: 80 Prozent der Trigema-Belegschaft sind Frauen und 72 Prozent der Fiihrungspositionen sind weiblich besetzt.

wie Otto oder Amazon weiterhin bei uns
einkaufen und damir auf einen deurschen
Hersteller setzen. Wir werden sehen.
Wichtig aber auch: Wir wollen die

43 stationiiren Geschifre auf keinen Fall
vernachlissigen.

Uber viele Jahre war Aldi Umsatztreiber
Nummer eins. Hat heute Amazon diese
Rolle iibernommen?

Klar, Amazon ist unser grofrer Kunde,
Wir sind aber von keinem Groffkunden
abhiingig, sondern haben uns mit
unseren Shnps und unserem ()n]incslmp
breiter aufgestellt. So kénnen wir Hexi-
bler und autarker agicren und geziclter
auf Kundenwiinsche cingehen.

Wie bei so vielen Unternehmen hat auch
bei Ihnen das Thema Nachhaltigkeit
Prioritat. Aber kann eine Produktion von
80.000 bis 100.000 Teilen pro Woche
tiberhaupt nachhaltig gelingen?

Wir stellen alles im Umkreis von 75
Kilometern her. Damit haben wir einen
niedrigeren CO2-Fufabdruck als andere
Hersteller. Aber sicher, unsere Produktion
bendrigt viel Wasser, Energie und Che-
mikalien. Wir versuchen uns stindig zu
verbessern und weniger Chemikalien
einzusetzen. Durch den Einsatz einer
neuen Wasch- und Bleichanlage konnten
wir in den letzten drei Jahren unseren
Wasser- und Chemikalienverbrauch um
30 Prozent reduzieren.

Und wie sieht es mit dem Umstieg auf
erneuerbare Energien aus?

Wir bauen sie aus, natiirlich, und planen
akeuell ein grofles Solarprojeke. Wir
wissen aber auch, dass wir damic akeuell
unseren Energicbedarf niche decken
kénnen. Fiir die Produktion etwa
brauchen wir schr viel Dampt und der
lisst sich noch nicht mit erneuerbaren
Energien herstellen. Durch die Gaskrise
haben wir aber unsere Prozesse iiber-
dachr und konnten so den Gasverbrauch
um knapp 30 Prozent senken.

Und wie wollen Sie die Langlebigkeit
Ihrer Produkte verlangern?

Aktuell verwenden wir Garne aus neuer
Baumwolle, es laufen aber bereits Tests
mit Hochschulen, um recycelte Baum-
wolle einzuserzen. Wir hoffen, schon
bald das erste Teil auf den Markr zu
bringen. Zudem haben wir bereits seit
2006 eine komplett kompostierbare
Produktlinie. Unser Cradle-to-Cradle
1-Shirt kann man auf den Komposthau-
fen werfen und binnen neun Monaten
hat es sich restlos aufgelast.

Ilhr Vater sieht Frauen eher zu Hause
bei den Kindern. Denken Sie in punkto
Gleichberechtigung anders?

Mein Varter ist Jahrgang 1942, er ist
natiirlich anders sozialisiert worden.
Und er weild, dass ich anders denke.
[ch pladiere fiir andere Modelle, wie

man Kindererzichung innerhalb der
Partnerschaft aufteilen kann.

Haben Sie eine bessere Sensibilitat fiir
Frauen in Flihrungspositionen?

Wir sind eine frauenlastige Branche.

80 Prozent unserer Belegschaft sind
Frauen und 72 Prozent der Fiithrungs-
positionen sind weiblich beserzt, Seit der
Migrationswelle 2015 arbeiten aber auch
erwas mehr Minner in unserer Produk-
tion, sic kommen vor allem aus Syrien,
Afghanistan oder Pakistan und waren
dort als Niher titig. Diese Herren haben
sich schnell daran gewéhnt, dass ihre
Vorgesetzten weiblich sind.

lhre Mitarbeitenden kommen aus

41 verschiedenen Nationen. Eine
Herausforderung in der
Mitarbeiterfihrung?

Nicht wirklich. Wir haben ja seit den
1950er-Jahren jede Migrationswelle
mitgemacht und sind damit schon
linger international aufgestellt.

Ihr Vater wird ja immer wieder ,Konig
von Burladingen® genannt. Wo sehen
Sie sich: Werden sie mal die Kénigin?
Er nennt sich ja selbst nicht so, sondern
wird von den Medien so bezeichner.
Aber nein, ich glaube nicht, dass mein
Bruder und ich uns als Kronprinz oder
als Kronprinzessin sehen. &
Interview: Verena Pliger
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