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Mobil, aber anders

Brixen — Das Verkehrswesen, das so-
wohl Fahrzeuge als auch die dazuge-
horige Infrastruktur und Dienstleistun-
gen umfasst, spielt eine Schltisselrol-
le in Gesellschaft und Wirtschaft. Un-
sere Lebensqualitat in den Bereichen
Wirtschaft, Handel, Wettbewerbsfahig-
keit, Freizeit, Erholung, Pflege, Fami-
lie und Beziehungen wiirde durch ei-
nen Mangel an effizienten Verkehrsmit-
teln zweifellos beeintrachtigt. Dennoch
fiihrt der Gebrauch dieser Verkehrs-
mittel zu einer hohen Belastung fiir
unser Okosystem.

Nach Angaben der Europaischen Um-
weltagentur (EUA) sind die Verkehrs-
mittel fir ein Viertel der Treibhaus-
gasemissionen und den Treibhausef-
fekt in der Europaischen Union verant-
wortlich. Sie verbrauchen ein Drittel
der Endenergie (= die Energieform,
die beim Endverbraucher ankommt)
in der EU, die zum grofRen Teil aus Erd-
0l gewonnen wird. Hinzu kommt die
Flachennutzung durch Mobilitat, also
der Raum, der von Autos, Lastwagen,
Flughafen, Autobahnen und Schienen-
verkehr besetzt wird und zu Larmbe-
lastung und Feinstaub fiihrt, die vor

allem 1In den Stadten die Gesundheit
von Menschen und Umwelt stark be-
eintrachtigen.

Mobilitat im Mittelpunkt -

des Green Dea\‘? N

- Aus chesen Gmnden ist d:le Mobﬂ.ﬁat g

von Personen und Giitern eines der The-
men, die im Mittelpunkt des europai-
schen Green Deal stehen. Dieser zielt
auf eine Reduktion der Emissionen von
90 Prozent bis 2050 ab, und die Euro-
paische Kommission hat bereits Mittel
bereitgestellt, die die Anwendung neu-
er Technologien und neuer Verkehrs-
managementsysteme ermoglichen, um
die Mobilitat effizienter und sauberer
zu gestalten.

Luftverschmutzung, Ressourcen-
knappheit und globale Erwarmung
haben erhebliche Auswirkungen auf
Gesellschaft und Wirtschaft und da-
mit auch auf Unternehmen und ihre
Mitarbeitende. Fir die Zukunft sind
daher neue Mobilitatsmodelle notwen-
dig. Doch wie werden diese neuen Mo-
delle aussehen?

Der Privatsektor ist flir den
Wandel tiberaus relevant

Hier sind auch die Unternehmen ge-
fragt, denn Mobilitaitsmanagement ist

rfch’cungefi
tigten fﬁw&

Unternehmensfuhrung

SERIE NACHHALTIGKEIT (10) - Verkehr ist unerlasslich, zugleich ist
die Belastung durch ihn gro3. Unternehmen, die ein nachhaltiges
Mobilitatsmanagement wagen und gewohnte Prozesse neu denken,
werden daflr belohnt.

o ot e e T S R T R e e Y R TR =R =S e S

FUnf Schritte zum nachhaltigen Mobilitatsmanagement

EinfUhrung in die Bedeutung

des Konzepts unter Hervorhebung
der positiven Auswirkungen,

die ein Mobilitatsmanagement

mit sich bringen kann

Evaluierung der

durchgeflihrten SCHRITT 5
MalBnahmen
it EVALUIERUNG UND
CO2z-Einspa- KOMMUNIKATION

rungen sowie
Kommunikation
der Ergebnisse

DurchfUhrung

des MalBnahmenplans
In einer begleiteten
Umsetzung
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Ad en mit mehr als 50.000
Einwohnern dazu verpflichten, einen
Mobilitatsmanager zu haben und der
Stadtverwaltung jedes Jahr einen de-
taillierten Plan ihrer MaRnahmen und
Uberwachungsmethoden vorzulegen,
mit denen sie ihre Mobilitat nachhal-
tiger gestalten.

In Zusammenarbeit mit Green Mo-
bility — einer Initiative der Autonomen
Provinz Bozen, koordiniert von STA —
hat das Terra Institute ein flinfstufi-
ges Verfahren fiir die Begleitung und
Unterstiitzung von Unternehmen ent-
wickelt, mit dem deren Mobilitatsma-
nagement mit konkreten und jeweils
angepassten MaRnahmen verbessert
werden soll (siehe Grafik).

Vorteile fiir das Unternehmen

Die bisherigen Erfahrungen zeigen,
dass das Engagement fiir ein nachhal-
tigeres betriebliches Mobilitatsma-
nagement fiir Unternehmen zahlrei-
che Vorteile auf mehreren Ebenen mit

sich bringt:

Gesundheits-

forderung: Durch

s/t die Forderung akti-

Auch die einzelnen ver und nachhalti-
Unternehmen sind gefragt, ger Mobilitat zum

denn Mobilitatsmanagement
ist keine ausschlieRlich insti-

tutionelle Angelegenheit.

keine ausschlieflich institutionelle An-
gelegenheit. Der Privatsektor kann ei-
nen grofRen direkten Beitrag leisten, da
er taglich Millionen von Beschaftigten,
Kund:innen, Lieferanten, Gasten und
Waren beférdert. Ein nachhaltigeres
Mobilititsmanagement hat daher das
Potenzial, das Gesicht unserer Dorfer
und Stadte zu verandern.

Der italienische Gesetzgeber hat bei-
spielsweise Leitlinien fiir die Erstellung
und Umsetzung von Home-Work-Travel-
Plinen (Piani per gli Spostamenti Casa-La-
voro, PSCL) veroffentlicht (Interministe-
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Arbeitsplatz, z.B. zu
Full oder mit dem
Fahrrad, trigt man
zur Verbesserung
der Gesundheit und
damit auch der Le-
bensqualitat der
Mitarbeitenden bei.

Stressabbau: Nachhaltige Mobili-
tatspraktiken wie Gehen, Radfahren,
die Nutzung offentlicher Verkehrsmit-
tel oder geteilte private Mobilitit ermu-
tigen Mitarbeitende zu mehr kérperli-
cher und/oder sozialer Aktivitit. Dies
wiederum tragt zur Verringerung des
Stresses bei, der durch die tdglichen
Fahrten mit dem Auto verursacht wird.

Kostenersparnis: Ein effektives
betriebliches Mobilititsmanagement
spart Kosten sowohl fiir das Unterneh-
men als auch fiir seine Mitarbeitenden.
Das Unternehmen kann zum Beispiel

UMSETZUNG

SCHRITT 1
EINFUHRUNG
INS KONZEPT

BETRIEBLICHES
MOBILITATS-
MANAGEMENT

SCHRITT 4

rieller Erlass Nr. 179 vom 12. Mau,ZOZJ.)r __Parkplitze in soziale Begegnungsberei-
 di 0 - che umwandeln, wahrend die Mitarbei-

N

&

; -tendem?;__“: f‘;fj"fe Relsekesten senken kon-
nen, indem sie aufihr Auto verzichten.

Wenn sich Unternehmen

auf Ebene des Mobilitatsma-
nagements dem Klimaschutz
nahern, ergeben sich zahilreiche
positive Nebenwirkungen.

Umwelt- und Klimaschutz: Die
Reduzierung von CO2- und Feinstau-
bemissionen tragt zu einem aktiven
Klima-, Umwelt- und Naturschutz bei.
Mitarbeitende werden fiir diese The-
men sensibilisiert und zur Anderung
ihrer Lebensgewohnheiten motiviert.
Dies ist eine ausgezeichnete Basis, um
gemeinsam mit den Mitarbeitenden
an weiteren Nachhaltigkeitsthemen
Zu arbeiten.

Gefiihl der Zugehorigkeit: Ge-
meinsam umgesetzte Informations-
kampagnen, Pramien und Anreize fiir
nachhaltige Mobilitit sind auch Fakto-
ren, die das Engagement und das Zu-
gehorigkeitsgefiihl der Mitarbeiten-
den erhohen.

Verkehrsberuhigung: Ein wirksa-
mes und nachhaltiges Management der
betrieblichen Mobilitat bringt der Ge-
meinschaft erhebliche Vorteile, da es
zur Verringerung von Staus und Un-
fdllen beitragt.

Verbesserung des Images: Ein Un-
ternehmen, das sich um die Gesundheit
seiner Mitarbeitenden und des Plane-
ten kiitmmert, starkt sein Image sowohl
intern als auch extern, wird attrakti-
ver fiir potenzielle neue Mitarbeiten-
de und bietet ein Modell, das andere
Unternehmen nachahmen konnen.

Fasst man diese Vorteile zusammen,
liest sich das wie die Beschreibung eines
traumhaften Zustands: Unternehmen,
die ein nachhaltiges Mobilitdtsmanage-
ment einflihren, sparen Transportkos-
ten, starken ihr Unternehmensimage
und das Engagement ihrer Mitarbei-
tenden. Die Gemeinde wird sicherer,

SCHRITT 2
ANALYSE

SCHRITT 3
MABNAHMENPLAN

Analyse des Standorts des
Unternehmens hinsichtlich
seiner Mobilitatsstrome
und COz-Emissionen

Ausarbeitung des
MaBnahmenplans

fur das betriebliche
Mobilitatsmanagement

gesiinder und sauberer. Die Mitarbei-
tenden sparen Mobilitatskosten, redu-
zieren unter Umstanden die Fahrtzeit
und den damit verbundenen Stress,
bewegen sich
mehr, entschleu-
nigen und knip-
fen Kontakte zu
Kolleg:innen und
Nachbar:innen. All
diese positiven Ne-
benwirkungen er-
geben sich, wenn
sich Unternehmen
auf Ebene des Mo-
bilitdtsmanage-
ments dem Klima-
schutz nahern. Sie sind die Belohnung
fir alle, die es wagen, ihre gewohn-
ten Prozesse neu zu denken und ihr
Handeln neu auszurichten auf dem
Weg der Transformation in Richtung
Nachhaltigkeit.

Evelyn Oberleiter

©e.oberleiter@terra-institute.eu

DIE AUTORIN ist
Mitgriinderin und
CEO von Terra Ins-
titute mit Sitz in
Brixen und Nieder-
lassungen in Rove-
reto, Miinchen,
Wien und London.

DIE SERIE Die Nachhaltigkeit ist in aller
Munde. Manche Unternehmen bemiihen
sich mit Uberzeugung darum, andere
tun es, um dem Zeitgeist gerecht zu
werden, alle anderen wiederum werden
friher oder spadter dazu gezwungen
werden. In dieser Artikelserie geben
Evelyn Oberleiter und Gilinther Reifer
im Zweiwochenrhythmus Einblicke, was
auf die Unternehmen zukommen wird,
und sie zeigen mit konkreten Praxisbei-
spielen nachahmenswerte Mdglichkei-
ten auf. Die bisher erschienenen Texte
konnen auf SWZonline und tiber die
SWZapp nachgelesen werden.
Oberleiter und Reifer haben vor 13
Jahren das Terra Institute gegriin-

det und betrieben schon Nachhaltig-
keitsberatung, als das Bewusstsein fir
das Thema noch in den Kinderschu-
hen steckte.

Nachhaltigkeit
ist Chefsache

17

Bozen — Nachhaltigkeit wird in ei-
nem Unternehmen gelebt, wenn die
Uberzeugung von ganz oben kommt.
Das ist eines der Ergebnisse einer On-
lineumfrage im Rahmen des Global
Forum Sidtirol (GES).

Mit Blick auf das GFS, das am ver-
gangenen Freitag mit rund 300 Teil-
nehmenden in der Eurac tiber die Biih-
ne ging und das Thema Nachhaltig-
keit aus etwas anderen Blickwinkeln
zu beleuchten versuchte, haben die
GFS-Organisatoren in Zusammenar-
beit mit der Agentur zukunvt eine On-
lineumfrage durchgefiihrt. Ziel war
es zu erheben, ob die Befragten die
Nachhaltigkeit eher mit positiven
Begriffen (z. B. Einfachheit) oder mit
negativen Begriffen (z. B. Verzicht)
verbinden, wie nachhaltig Sudtirols
Wirtschaft und Gesellschaft in ver-
schiedenen Bereichen wahrgenom-
men wird und welche Mafnahmen
fiir mehr Nachhaltigkeit als sinnvoll
erachtet wiirden. Das Ergebnis der
Umfrage ist zwar nicht reprasenta-
tiv, trotzdem aber aufschlussreich.
80 Prozent der knapp 320 Teilneh-
menden waren Unternehmer:innen,
Geschaftsfiihrer:innen und Fuhrungs-
krafte.

Welche Begriffe mit Nach-
___haltigkeit assoziiert werden

Tendenziell werden mit dem Be-
griff Nachhaltigkeit positive Begrif-
fe verbunden, vor allem Langlebig-
keit (23 Prozent), 6kologische, sozia-
le und okonomische Verantwortung
(16 Prozent) sowie Werthaltigkeit (15
Prozent). 54 Prozent der Befragten
betrachten den Begriff der Nachhal-
tigkeit nach wie vor als Differenzie-
rungsmerkmal fiir Unternehmen und
Regionen. Allerdings finden 81 Pro-
zent, dass der Gedanke heute falsch
verstanden wird: Statt zu versuchen,
das menschliche Handeln weniger
schlecht zu machen und Nachhaltig-
keit mit Verzicht zu verbinden, soll-
te 1m Sinne einer positiven Nachhal-
tigkeit der Innovationsgeist gefordert
werden.

Sudtirol wird
nicht als nachhaltig
wahrgenommen

Sudtirol, das Landeshauptmann Arno
Kompatscher zu einem Pionier der
Nachhaltigkeit machen mochte,
wird heute nicht wirklich nachhal-
tig wahrgenommen. Einige Beispiele:
Die Landwirtschaft bezeichnen nur
22 Prozent der Befragten als nachhal-
tig, die Industrie 15 Prozent, die Mo-
bilitat 19 Prozent und den Tourismus
gar nur sieben Prozent. Am meisten
Handlungsbedarf orten die Umfrage-
Teilnehmer:innen somit im Touris-
mus (27 Prozent), in der Mobilitat (20
Prozent) und in der Landwirtschaft
(19 Prozent). Im eigenen Unterneh-
men existiert ebenfalls Nachholbe-
darf: Nur 14 Prozent der Befragten
sind der Meinung, dass die Nachhal-
tigkeit in ihrem Unternehmen stark
gelebt wird, fiir 39 Prozent kommt
der Gedanke zumindest in zufrieden-
stellendem Maf3e zur Geltung.
Jedenfalls scheint die Unterneh-
mensfiihrung die Treiberin fur die
Nachhaltigkeit zu sein, und zwar mit
groRem Abstand: 47 Prozent sagen
dies. Auf Platz zwei folgt mit elf Pro-
zent eine eigene Nachhaltigkeitsab-
teilung (die es nur in grofden Unter-
nehmen gibt), dahinter andere Abtei-
lungen und externe Berater:innen. ®




